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VISTO el proyecto presentado por la Secretaria Académica referido al Seminario de
Ingreso 2025 y la Resolucion del Consejo Superior Universitario (CSU) N° 1639/2016; y

CONSIDERANDO

Que el proyecto presentado por la Secretaria Académica propone una reformulacion
del Seminario Universitario para el Ciclo Lectivo 2025.

Que esta reformulacion presenta una propuesta superadora de lo presentado en la
Resolucion del CSU N° 1639/2016 Lineamientos del Seminario Universitario, a la luz de la
implementacion de la ensefianza por competencias centrada en estudiantes.

Que la pfopuesta no contradice lo escrito en el Articulo 2° de la Resolucion
mencionada.

Que se cuenta con el aval de la Comision de Ensefianza, Interpretacion de Normas y
Reglamentos.

Que el dictado de la medida se hace en uso de las atribuciones otorgadas por el Estatuto

Universitario.

Por ello,
EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD REGIONAL RECONQUISTA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar la implementacién del Seminario de Ingreso 2025 reformulado, tal

como se detalla en el Anexo I que acompafia la presente Resolucion.
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ARTICULO 2°- Solicitar al Consejo Superior Universitario que autorice y jerarquice esta
implementacién como Plan Piloto, como antecedente para la adecuacién de la normativa que

regula el Seminario de Ingreso para toda la Universidad Tecnologica Nacional.

ARTICULO 2°.- Registrese. Comuniquese al Consejo Superior. Hecho, archivese.
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Secretario Académico
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ANEXO |
Res del CD N°
255/2024
Reformulacién del Seminario Universitario para el Ciclo Lectivo 2025

Noviembre 2024

Fundamentacién: Punto de partida

El cursado del Seminario Universitario es una exigencia obligatoria para quienes
aspiren al ingreso a una carrera de grado de la Universidad Tecnolégica Nacional. El
mismo se encuentra actualmente regulado por la Resolucion N° 1639/2016, que en
el Anexo | establece objetivos, modalidad de implementacion, contenidos y otros
aspectos relevantes para su desarrollo. A su vez, el documento incluye en sus
consideraciones iniciales que la Ley de Educacion Superior N® 2358/15 instaura el
ingreso libre e irrestricto, en un marco de derechos e igualdad de oportunidades, en
consonancia con el articulo N° 6 del Estatuto de la UTN.

En la Facultad Regional Reconquista la propuesta respondia a los lineamientos
antes mencionados, haciendo uso de la capacidad de realizar propuestas singulares
para alcanzar una concrecién curricular a nivel institucional, que se encuadre en la
identidad de la Facultad, su historia y territorio. Asi, ademas de dictar Fisica,
Matematica e Introduccién a la Universidad para Ingenieria Electromecanica, se
establecié el dictado del Modulo de Comprension y Produccion de Textos. Sumado a
ello, en la carrera de Licenciatura en Administracion Rural se hacia lo propio,
reemplazando Fisica por Introduccion a la Contabilidad y a la Produccién. Sin
embargo, tanto Introduccién a la Universidad como Comprensién y Produccién de
Textos se dictaban en formato hibrido (presencial y a través del entorno virtual
Moodle). A su vez, los médulos se llevaban adelante de manera independiente y

contaban con un cuadernillo como material de apoyo elaborado por la propia
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Regional, que incluia teoria y ejercicios précticos propios de cada disciplina. La
evaluacion de cada moédulo también se hacia paralelamente, bajo la forma de
examenes parciales escritos con sus respectivos recuperatorios. Vinculado a ello, era
frecuente la generacion de instancias extraordinarias que los estudiantes rendian aun
habiendo comenzado el dictado de clases regular de la carrera, para poder asi concluir
“el ingreso”. Otra situacién que solia ocurrir es que los docentes de Matematica, Fisica
e Introduccion a la Produccién y Contabilidad cambiaban afio a afio, lo que le
imprimia a la instancia rasgos muy fluctuantes.

Ocurri6 también que a partir del afo 2023 la carrera de Ingenieria
Electromecénica esta transitando un proceso de cambio curricular debido a la
implementacién de un nuevo Plan de Carrera, dado por ordenanza N° 1851/2022.
Dicho disefio curricular propone revisar el enfoque de ensefianza, para pasar a un
paradigma centrado en el estudiante, desde la formaciéon por competencias. Este
mismo proceso ha comenzado a transitar la Licenciatura en Administracion Rural a
partir del afio 2024, de manera de adoptar caracteristicas congruentes. Ademas, en el
2023 tuvo dio inicio en la Regional el Programa de Alfabetizacion Académica para
Ingenieria (PAAI), buscando abordar las competencias genéricas vinculadas a la
comunicacién (escrita y oral) que demandan los nuevos estandares de acreditacion
dispuestos por el CONFEDI (2018).

Finalmente, resulta menester destacar que la Universidad Nacional del Litoral,
en el afio 2019, ha realizado una experiencia piloto para el ingreso, donde se
replante6 aspectos que nuestra Facultad también considera nudos problematicos,

como los mencionados en los parrafos precedentes.

Objetivos: Seminario Universitario 2025

"Afo 2024. 75° Aniversario de la Gratuidad Universitaria”
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Teniendo en cuenta el estado de situacién antes descripto, desde la Secretaria

Académica de la Facultad Regional Reconquista se propuso revisar y reformular el

Seminario Universitario, teniendo como objetivo general:

Generar una propuesta que favorezca en los estudiantes el sentido de

pertenencia a la institucion y la construccion de la ciudadania universitaria.

En consonancia, como objetivos especificos se establecen los siguientes:

Fortalecer la articulacion entre el Seminario Universitario y las catedras de
primer afio de ambas carreras de grado.

Adecuar el modo de dictado del Seminario al enfoque de ensehanza basado
en competencias (EEBC), poniendo en juego el saber hacer, saber ser y saber
conocer.

Ofrecer una experiencia significativa e integral que atienda no soélo a los
contenidos disciplinares, sino que también acompafe y favorezca la

integracién grupal.

Para contribuir a los mismos se considera importante favorecer la integracion

entre los diferentes médulos, revisar las practicas de evaluacion, profundizar las

actividades del Seminario vinculadas con la exploracion y la adaptacién al nuevo nivel

educativo y a la institucion.

Actividades: Agenda de trabajo

Para alcanzar los objetivos antes establecidos, se plantearon las siguientes

actividades:

Seleccionar los docentes responsables de cada médulo durante el mes de
noviembre.

Realizar reuniones de equipo periddicas entre quienes forman parte del
Seminario en general (Secretaria Académica, docentes a cargo de los moédulos,

tutores y profesores de ler ano), y en los equipos por carrera en particular,
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planificando en conjunto los diferentes momentos del Seminario. Esta instancia
tendra lugar durante el mes de diciembre.
- Acompaiiar la implementacion y participar activamente durante el Seminario,

en los meses de febrero/marzo.

Equipo de trabajo a conformar
a) Docentes por modulos:
- Un/a docente para Matematica de Ingenieria Electromecanica.
- Un/a docente para Matematica de Licenciatura en Administracion
Rural.
- Un/a docente para Fisica de Ingenieria Electromecanica.
- Un/a docente para Introduccién a la Administracién Rural de LAR.
- Un/a docente para Introduccién a la Universidad para ambas carreras.
- Un/a docente para Alfabetizacion Académica para ambas carreras.
b) Docentes de 1er afo de las carreras: Particularmente de las catedras de
Analisis Matematico |, Fisica | e Ingenieria y Sociedad en IEM, y de Contabilidad
para la Administracion e Introduccion a la Produccion Agraria para LAR.
c) Tutores por carrera. Un estudiante avanzado que oficie de tutor por cada
modulo especifico de la carrera.

d) Equipo de Secretaria Académica.

Sentidos buscados para el Seminario de Ingreso 2025

A partir de la reformulacion del Seminario se considera importante ofrecer una
experiencia que dé la bienvenida a quienes llegan a la Facultad y que los invite
a quedarse. Dejando de lado la tradicion de la nivelacion, entendemos que lo propio
de este nivel educativo son las trayectorias Unicas, ya que las condiciones de los

estudiantes son significativamente diferentes (algunos trabajan, otros viajan, tienen
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diferentes edades, saberes previos, entre multiples rasgos distintivos) y lo mismo no
representa necesariamente una desventaja. Los estudiantes, cuando se los recibe, han
atravesado probablemente catorce afos de ensefianza escolarizada obligatoria
enmarcada en una biografia absolutamente singular que seria ingenuo pretender
homogeneizar en el lapso de cinco semanas. Lo que resulta clave es que, partiendo
de condiciones diferentes, cada uno pueda constatar que la oferta es para todos.
Una oferta generosa, tentadora y convocante que habilite multiples formas para
explorar, conocer e intervenir en el mundo social. Lejos del enfoque rehabilitador o
remediador, a la Facultad Regional Reconquista le importa posicionar como objeto
de transmision aquellos saberes que se consideran claves para el avance en la carrera.
Aquello que los estudiantes no traen o0 no saben y consideramos valioso, no serian
déficits personales que determinen la posibilidad de permanecer o no. Por el
contrario, aquello valioso seran elementos que considerar dentro de nuestra

responsabilidad pedagdgica e institucional.

Evaluacién del proceso de aprendizaje de los estudiantes

La evaluacion estara centrada en los procesos individuales y grupales y sera de forma
continua. A ella realizaran aportes tanto los tutores como el equipo docente de manera
colegiada. Se propiciaran situaciones cotidianas que permitan generar retroalimentacion a
los estudiantes acerca de la comprension alcanzada a lo largo del cursado, los logros y los
desafios. Por otra parte, de manera colectiva deberan elaborar una produccién que
sintetice e integre los diferentes saberes aprendidos a lo largo del seminario y desde
cada médulo. La participacién en dicha elaboracién y su presentacion oral seran las
que determinen la aprobacién del Seminario. Para ello, a lo largo de las cinco semanas
de cursado se priorizaré la Resolucion de Problemas como metodologia de ensefianza. A
partir de la cual, los estudiantes deberan resolver una situacion, partiendo de algunos datos
que involucren a las diferentes disciplinas que conforman dicho Seminario. Por ejemplo, se

propone que los estudiantes de IEM deberan hacer el predisefio de un puente para resolver
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una problematica de transito urbano de la localidad, mientras que los estudiantes de LAR
proyectaran una empresa agropecuaria, desde sus variables administrativas. Como sefalan
Kowalski, Morano, Erck y Enriquez (2018):
Esta actividad supone una demanda cognitiva y motivacional en los estudiantes mayor
que en el caso de la resolucién de ejercicios. Los problemas se identifican a partir de las
cuestiones centrales que definen el trabajo del graduado. (...) De esta manera se va
dirigiendo el aprendizaje a contextos del trabajo profesional del graduado. Con esta
actividad el estudiante moviliza, integra y aplica los tres tipos de saberes en nuevas
situaciones problemdticas mediante métodos heuristicos. Desarrolla el pensamiento
complejo, promueve el desarrollo de estrategias de planificacién, organizacién y gestion
de tiempos y recursos para el aprendizaje. (p. 7)
Los autores antes mencionados asimismo destacan como esta propuesta promueve
el desarrollo de competencias genéricas asociadas a la comunicacion, el desempefio en

equipos de trabajo y el aprendizaje autonomo.

Evaluacion y monitoreo del proyecto

En congruencia con la evaluacién planteada hacia los procesos de aprendizaje
de los estudiantes, la evaluacion respecto de la reformulacion del Seminario también
sera procesual y tendra en cuenta las valoraciones que realicen los diferentes actores
involucrados: estudiantes y equipo docente. Como instrumento para recoger
informacion, se realizaran encuestas andnimas a los estudiantes que indaguen sobre
la experiencia en sus diferentes aspectos: organizacion general, desarrollo de las
clases, comunicacién, entre otras. Por otra parte, el equipo docente también evaluara
su desempenio, la vinculacion con los estudiantes, las experiencias pedagogicas.

Concluido y evaluado el Seminario por los involucrados, esto servird de
retroalimentacion para mejorar las préximas propuestas y las practicas considerando

los objetivos propuestos.
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