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Reconquista, '] 4 MAY ?U?é

VISTO la solicitud presentada por el Esp. Ing. Gabriel Colman, las Ordenanzas del Consejo
Superior Universitario (CSU) N° 1579 y N° 1924, y

CONSIDERANDO

Que el Subsecretario de Planificacion Institucional, Esp. Ing. Gabriel Colman, puso a
consideracion del Consejo Directivo y solicitd su autorizacion para la implementacion de la
Especializacion en Direccion y Gestion de Empresas Agro-industriales, que fuera creada por
la Ordenanza CSU N° 1579, en la Facultad Regional Reconquista.

Que la tasa de graduacion de la carrera Licenciatura en Administracion Rural (LAR)
y el desarrollo alcanzado por el Departamento Licenciatura en Administracién Rural
(DLAR), han hecho posible que la Facultad pueda avanzar en el ofrecimiento de formacion
de posgrado.

Que es deseable para la Facultad Regional Reconquista, en cumplimento de los
objetivos de la Universidad, establecer y fortalecer lazos con quienes integran su comunidad
graduada.

Que la tematica ha sido considerada de interés y actualidad por quienes integran el
Consejo Directivo.

Que la propuesta no contradice lo establecido en la Ordenanza del CSU N° 1924
Reglamento de la Educacion de Posgrado en la Universidad Tecnolégica Nacional.

Que el dictado de la medida se hace en uso de las atribuciones otorgadas por el

Estatuto Universitario.

Por ello,
EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD REGIONAL RECONQUISTA
AD REFERENDUM DEL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO
RESUELVE:
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ARTICULO 1°.- Aprobar la implementacion de la Especializacion en Direccion y Gestion
de Empresas Agro-Industriales en el ambito de la Facultad Regional Reconquista, tal como

se detalla en el Anexo I que acompaiia y forma parte de la presente resolucion.
ARTICULO 2°.- Solicitar a la Subsecretaria de Planificacion Institucional que anexe los
curriculum vitae del Director, integrantes del Consejo Académico y docentes a esta

Resolucion para su elevacion al Consejo Superior.

ARTICULO 3°.- Registrese. Comuniquese y Archivese.

resoLuciony: 1177202 4

Ing. BRIM MOSCHEN
FRRQ DIFICANO
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ANEXO |

Res. del CD N¢ 1 1 7 / 2 024

a) Denominacion de la carrera y normativa que la aprueba

Especializacién en Direccion y Gestion de Empresas Agrolndustriales - Ordenanza

CSU N° 1579

b) Comité académico y direccion de la carrera.
a. Director: Dr. Flavio Buchieri — DNI 20.080.745
b. Comité académico
i. Dr. Walter Nardelli — DNI 14.574.355
ii. Mg. Enrique Rudy — DNI 11.524.904
iii. Mg. Gustavo Magnago — DNI 25.834.648

¢) Cuerpo académico. Némina de docentes, indicando la referencia al curso a dictar.

Especializacion en Direccién y Gestion de Empresas Agroindustriales
Asignatura Unidad tematica Docente DNI
UNIDAD 1: Introducci6n a la materia
y al analisis macroeconémico.
UNIDAD 2 El entorno
Entorno Econémico de | macroeconémico.
los Negocios UNIDAD 3: El entorno econémico | Dr. Flavio Buchieri 20.080.745
Agrolndustriales internacional.
UNIDAD 4: El entorno
microecondémico.
UNIDAD 5: Equilibrio competitivo.
UNIDAD 1: Introduccién a las
Finanzas.
UNIDAD 2: Anélisis y Planificacion
Financiera.
Finanzas de la Mg. Alex Andrés Padovan 31.535.748
Empresa UNIDAD  3:  Formulacién y | Mg. Gustavo Magnago 25.834.648
Agroindustrial Evaluacion ~ de  Proyectos  de | Mg, Mariela Brandolin 36.360.976
Inversion.
UNIDAD 4: Riesgo y Retorno.
UNIDAD 5: Financiamiento
empresario.
UNIDAD 1: Produccion  y
Productividad.
Gestiba de UN IDA_\D 2: Estrategia de
3 Operaciones Mg. Hugo Dellavedova 12.489.474
Operaciones
UNIDAD 3: Bienes y Servicios
UNIDADES 4 y 5: Teoria de las
Restricciones.

"Afio 2024. 75° Aniversario de la Gratuidad Universitaria"




Ministerio de Capital Humano
Universidad Tecnolégica Nacional
Facultad Regional Reconquista

A\
REGISTRADO

\

Lic, LAURA SE VILLORIA
Jefa Dpto. Mesa de ENiradas v Salidas
Despacho y Alchivos

“Afio de la Defensa de la Vida, la Libertad y la Propiedad”

UNIDAD: 6. Determinacion de la
Capacidad
UNIDAD 7: Programacidn.
UNIDAD 1: Herramientas para el
andlisis, formulacion e implantacion
de la estrategia global de la empresa.
UNIDAD 2: La creacién de valor.
Direccion Estratégica | U DAD 3: Diseflo del plan de |\, gy 0 Nargeli 14.574.355
negocios de la organizacion.
UNIDAD 4: Cambio Cultural y
Gestion Estratégica.
UNIDAD 5: Evaluacion de los
recursos de la organizacion.
UNIDAD 1: La administracion de
recursos humanos (ARH) en un
ambiente dindmico y competitivo.
Gestion de los UNIDAD 2: Roles de la gerencia de
T T— Recursos Humanos. Mg. Oscar Navos 14.120.746
UNIDAD 3: Gestion de Recursos
Humanos.
UNIDAD 4: Desarrollo de Recursos
Humanos.
UNIDAD 1: Introduccion a los
riesgos financieros de la empresa.
UNIDAD 2: Gestion del riesgo
financiero.
UNIDAD 3: Seleccion de inversiones
Evaluacion de Riesgos | empresariales y estructura financiera | Mg. Marcelo Pozzi 24.986.867
Optima.
UNIDAD 4: El diagnéstico financiero
de la empresa.
UNIDAD 5: Riesgo y administracion
de la empresa.
MODULO TEMATICO 1. Mercado
de commodities y especialidades.
MODULO TEMATICO 2. Mg. Martin Giletta 25.799.405
Bioeconomia como nuevo marco
conceptual de la agroinglustria
MODULO TEMATICO 3.
Commodities y Innovaciones emergentes en las
Productos cadenas agroindustriales mundiales.
Diferenciados MODULO TEMATICO 4. Las
huellas ambientales en el negocio | Dr. Rodolfo Bongiovanni 17.353.190
agroindustrial
MODULO TEMATICO .3
Tendencias en la demanda global de
alimentos.
" UNIDAD 1: El movimiento total del
Estrategias de ) : : :
Penesracion Comescial | “PRal: 1n Produceitn, clrculaclon.y | e o esnapasie 17.841.818
Intiicionil la distribucion.
UNIDAD 2: La relacion entre la

"Afio 2024. 75° Aniversario de la Gratuidad Universitaria"




* REGI!S RADOJ

Ministerio de Capital Humano --*-“"“"(""!'"};\",‘J’,.‘ N VILLORIA
Universidad Tecnolégica Nacional Jofa Dpto. Mesa o Entradas y Safidas
Facultad Regional Reconquista " Despachdy Archivos

“Afio de la Defensa de la Vida, la Libertad y la Propiedad”

empresa y el mercado. Caracteristicas
de la empresa agroindustrial y
especificidades de su gestion.
UNIDAD 3: El proceso de
produccién y la gestion, ingresos,
costos, margenes y resultados. Punto
de equilibrio.

UNIDAD 4: El estado del
proteccionismo  agroindustrial y
perspectivas de liberalizacion.

UNIDAD 1: De la problematizacion a
la elaboracion del Marco Tedrico.
UNIDAD 2: Las dimensiones
implicitas en la logica de la
construccion de conocimiento.
UNIDAD 3: Modo de abordaje y

SR—— componentes  del diselo | Dra (c). Maria Moine 25.698.669
metodologico segin las perspectivas | Mg. Gustavo Magnago 25 834.648
cuantitativas y  cualitativas, su
integracion.

UNDAD 4: Las formas posibles de
presentar la informacion, las reglas
basicas de la escritura y pautas en el
uso de citas y presentacion de la
bibliografia.

d) Infraestructura y equipamiento
La Facultad Regional Reconquista dispone de 4600 m? cubiertos. El total de superficie estd
distribuido de la siguiente manera
= 14 aulas con capacidades diferentes entre 20 y 100 estudiantes
= 10 laboratorios para: mecanica, eléctrica, oleohidraulica, maquinas térmicas,
quimica, nanotecnologia, materiales, fisica y ensayo de materiales para la
construccion
= Un laboratorio de informética con 20 pc y acceso a wi — fi e internet por cable
= Una sala para biblioteca y una sala de lectura estudiantes — docentes. La biblioteca
cuenta con un acervo bibliografico de aproximadamente 3000 libros. Ademas, posee
conexi6n a internet y el sistema RIA disponible para estudiantes y docentes.
» Un aula hibrida
» Una oficina de mantenimiento para informatica
» Una oficina para gestion del servicio de internet y soporte informatico. Desde aqui se
provee a toda la facultad conexién inalambrica de internet en todos los espacios de la
institucion.
= Dos salas para archivo de documentacién
= 15 sanitarios
= 28 oficinas administrativas.
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* Un salén auditorio con capacidad para 120 personas

® Un salén para Ciencia y Tecnologia — investigadores de 150 m?
* 4 salones y sanitarios para Innovacion y Emprendedorismo

= Un taller de mantenimiento

* Un play6n deportivo para uso de basquet y voley

e) Bibliografia por curso:

Asignatura Bibliografia

Buchieri, F., Perticarari, N., Mancha, T. y Pereyra, A. (2017): “Macroeconomia: Un
Enfoque Latinoamericano”. Ecoe Ediciones.

Cabral, L. (2007): “Economia Industrial”. McGraw-Hill.

Caldentey, P. (2008): “Nueva Economia Agroalimentaria”. Editorial Agricola
Espafiola.

Carlton, D. y Perloff, J. (2004): “Modern Industrial Organization™. Harper.

Coloma, G. (2002): “Andlisis Economico del Derecho™. Editorial Ciudad Argentina.
Coloma, G. (2005): “Economia de la Organizacion Industrial”. Editorial Temas.
Cramer, G. y Jensen, C. (2001): “Agricultural Economics and Agribusiness”. John
Wiley & Sons.

Dornbusch, R., Fischer, S. y Startz, R. (2004): “Macroeconomia”. McGraw-Hill.
Drummond, D. y Goodwin, J. (2013): “Agricultural Economics”. Prentice Hall.
Layard, P. y Walters, A. (2008): “Microeconomic Theory”. McGraw-Hill, Inc.
Entorno Econémico de los Lépez Macias y Castrillén, L. (2007): “Teoria Econémica y Algunas Experiencias
Negocios Agroindustriales Latinoamericanas relativas a la Agroindustria”. Texto completo enwww.eumed.net.
Mankiw, N. /2007): “Macroeconomia”, Antoni Bosch Editor.

O'Keen, J. (2014): "Analisis del Entorno Econémico de los Negocios", Mc Graw
Hill.

Pablo de, J. C. (2001): “Macroeconomia”. Fondo de Cultura Econémica.

Pashigian, B. (2006): “Teoria de los Precios y Aplicaciones”. Mc. Graw Hill.

Penson, J., Capps, O.. Rosson, C. y Woodward, R. (2015): “Introduction to
Agricultural Economics”. Prentice Hall.

Sachs, J. Larrain F. (2002): “Macroeconomia en la Economia Global”. Prentice Hall.
Stamer, H. (2001): “Teoria del Mercado Agrario™. Editorial Academia.

Stiglitz, J. (2000): “La Economia del Sector Publico™. Antoni Bosch Editor.

Stiglitz. J. (2004): “Economia”. Ariel Economia, Barcelona.

Varian, H. (2007): “Microeconomia Intermedia”. Un Enfoque Actual. Antoni Bosch
Editor.

Alonso, A. (2000): "Administracion de las Finanzas de la Empresa". Macchi.

Alonso, A. y Etchegoyen, R. (2003): "Anélisis de la Rentabilidad de Inversiones en la
Empresa Argentina". Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias
Econdémicas. Editorial Macchi.

Basagna, A. y Otros (2002): "Administracién Financiera". Macchi.

Block, S. y Hirt, G. (2006): "Fundamentos de Administracion Financiera". CECSA.
Brealey, R. y Myers, S. (2012). "Fundamentos de Financiacién Empresarial”. Mc
Finanzas de la Empresa Graw Hill.

Agroindustrial Dunrauf, G. (2010): “Finanzas Corporativas: Un Enfoque Latinoamericano™.
Alfaomega Grupo Editor Argentino, 2* edicion.

Macario, A. (2015): "Finanzas de Empresas en Escenarios Turbulentos". CI-SADAF.
Mondino, D. y Pendas, E. (2004): "Finanzas para Empresas Competitivas". Granica.
Ortiz Gémez, A. (2014): "Gerencia Financiera: Un Enfoque Estratégico". Mc Graw
Hill.

Sapag Chain, N. 'y Sapag Chain, R. (2008): “Preparacion y Evaluacién de
Proyectos”. Mc Graw Hill Editores, 5* Edicion.
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Suérez Sudrez, A. (2009): "Decisiones Optimas de Inversion y Financiacién en la
Empresa". Piramide.

Van Horne, J. (2008): "Administracion Financiera". Prentice Hall.

Westom, F. y Brighan, E. (2004): "Fundamentos de Administracion Financiera". Mc
Graw Hill.

Westom, F. y Copeland, T. (2008): "Finanzas en Administracion". Mc Graw Hill.

Schroeder, R. (2018): “Administracion de operaciones. Conceptos y casos
contemporaneos”. Mc Graw - Hill.

Adam Everet E. y Ebert Ronald J. (2021): “Administracion de la produccion y las
operaciones. Ed. Prentice Hall.

Mize, L. White, R. y Brooke, J (2018): “Planificacién y Control de Operaciones”. Ed
Gestion de Operaciones Prentice - Hall Internacional.

Dominguez Machuca. L (6015): “Direccién de Operaciones. Aspectos Técticos y
Operativos”. Mc Graw - Hill

Trujillo, J. (2017): “Elementos de Ingenieria Industrial”. Limusa.

6. Chase Aquilano, J. (2018): “Administracion de Produccién y Operaciones”. Ed.
Irwin Mc Graw Hill.

Cohen, S. (2002): “Negotiating Skills for Managers”. McGraw Hill.

Cohen, H. (1993): “Todo es Negociable™. Editorial Planeta.

Friedman, J. (1990): “Game Theory with Applications to Economics”. Oxford
University Press, 2nd. Edition.

Gibbons, R. (1992): “Game Theory for Applied Economists”. Princeton University
Press.

Lewicki, R., Saunders, D. y Minton, J. (2010): “Negotiations: Readings, Exercises
and Cases”. Irwin McGraw-Hill, 6* edicién.

Mas-Colell, A., Whinston M. y Green, R. (1995): “Microeconomic Theory”. Oxford
University Press.

Narisna, L. (1998): “Preparando la Negociacion”. Editorial Ugerman

Owen, G. (1995): “Game Theory™. Academic Press. 3* Edicion.

Quintas, L. (1990): “Teoria de Juegos™. Cuadernos del Instituto Beppo Levi.

Rivera Izam, J. (1997): “Casos de Empresas”. Editorial Universitarias.

Straffin, P. (1993): “Game Theory and Strategy™. The Mathematical Association of
America.

Thomas, L. (1984): “Game Theory and Applications”. John Wiley.

Varian, H. (2011): “Microeconomia Intermedia”. Antoni Bosch, 8va Edicion.

Direccion Estratégica

Aguer, M. (2000): “Las Organizaciones Virtuales”. Piramide.

Becker, B., Huselid, M. y Ulrich, D. (2012): “El Cuadro de Mando de Recursos
Humanos”. Adipe

Brooking, A. (2006): “El capital Intelectual: El Principal Activo de las Empresas del
Tercer Milenio”. Paidos.

Cegarra, J. y Wandosell, G. (2011): “Estrategias de Empresas”. Diego Marin Librero
Editor.

Chiavenato, 1. (2009): “Gestién del Talento Humano™. Tercera Edicion. Mc. Graw
Hill.

Hill, C. y Jones, G. (2006): “Administracién Estratégica: Un Enfoque Integrado”.
McGraw-Hill.

Koontz, H. (2013): “Administracién”. Mc Graw Hill.

Lazarsfeld, W., Sewell, W. y Wilensky, H. (2011): “La Sociologia en las
Profesiones”. Editorial Paidos.

Le Boterf, G., Barzucchetti, S. y Vincent, F. (2013): “Cémo Gestionar la Calidad de
la Formacion”. Aedipe

Navas Lopez, J. y Guerras Martin, L. (2010): “Casos de Direccion Estratégica de la
Empresa”. Civitas.

Orozco, N. y Schiel, E. (2013): “Administracion de Personal: Gestion Técnica y
Operativa”. Editorial Aplicacion Tributaria.

Shernan, R., Hermann, V., Bolander, S. y Snell, O. (2011): “Administracion de
Recursos Humanos”. Thomson Editores.

Thompson, A. y Strickland, A. (2004): “Direccion y Administracion Estratégicas: .

Gestion de los Recursos
Humanos
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Conceptos, Casos v Lecturas”. Addison Wesley.

Evaluacion de Riesgos

Adam Siade, J. y Otros (2012): “Valuacién de Empresas y Creacién de Valor”. IMEF-
UNAM-Pricewaterhouse Coopers.

Beroggi, G. y Wallace, W. (2008): “Operational Risk Management: The Integration
of Decision, Communications and Multimedia Technologies”. Kluwer Academic
Publishers.

Bierwag, G. (2008): “Andlisis de la Duracién. La Gestion del Riesgo de Tipo de
Interés. Alianza Economia y Finanzas.

Copeland, T., Koller, T. y Murrian, J. (2013): “Valoracion: Medicion y Gestion del
Valor”. Ediciones Deusto.

Fernandez, P. (2015): “Valoracion de Empresas”. Gestion.

Fragoso, J. (2002). “Andlisis y Administracion de Riesgos Financieros”. Mimeo,
Universidad Veracruzana.

Higgins, R. (2007): “Analysis for Financial Management”. McGraw Hill/Irwin.

Hull, J. (2011): “Risk Management and Financial Institutions. Prentice Hall.

Palepu, K. (2007): “Business Analysis and Valuation: Using Financial Statements”.
South-Western Educational Publishing.

Tomas, J; Amat, J y Esteve, M. (2005): “Cémo Analizan las Entidades Financieras a
sus Clientes”. Ediciones Gestion 2000.

Wild, J. (2007): “Anélisis de Estados Financieros”. McGraw Hill.

Commodities y Productos
Diferenciados

Banco Mundial. (2020): “Banco Mundial. Perfil de pais: Argentina”.
http://datos.bancomundial.org/pais/argentina

Bisang, R., Brigo, R., Lddola, A., & Morra, F. (2018): “Cadenas de Valor
Agroalimentarias. Evolucién y cambios estructurales en el Siglo XXI”.
https://www.magyp.gob.ar/sitio/areas/ss_alimentos_y_bebidas/_pdf/CadenasAgroali
mentarias-v29-01-19.pdf

Blake, R., Fereres, E., Henzell, T., & Powell, W. (2002): “Las ciencias agropecuarias
en Argentina”. Ciencia Hoy. Volumen 12 No. 70 (Agosto-Septiembre, 2002 ) .
Calzada, J., & Treboux, J. (2019): “Importancia econémica del sector agropecuario y
agroindustrial en la Republica Argentina”. Bolsa de Comercio de Rosario. ANO
XXXVII - N° Edicion 1927 - 18 de Octubre de 2019:
https://www.bcr.com.ar/es/mercados/investigacion-y-desarrollo/informativo-
semanal/noticias-informativo-semanal/importancia#

Cerdé Tena, E., & Khalilova, A. (2016): “Economia Circular”. Economia industrial
Afio 2016, Namero 401:
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=5771932&orden=0&info=link
Conte Grand, M., & D’Elia, V. (2018): “Situacion en los paises del MERCOSUR de
productos definidos por la UE como en riesgo de fuga de carbono y con metodologia
piloto de huella ambiental”. Programa de Investigadores de la Secretaria de
Comercio de la Nacién, Documento de trabajo N°I.

Conte Grand, M., & D’Elia, V. (2017): “Impacto potencial de las restricciones
europeas por “fuga de carbono” en las exportaciones de América Latina”. Nota
técnica del BID, IDB-TN-1232.

FADA. (2023): “El campo argentino en nimeros”. Fundacion Agropecuaria para el
Desarrollo de Argentina: http://fundacionfada.org/informes/el-campo-argentino-en-
numeros-14/

Frohmann, A., Herreros, S., Mulder, N., & Olmos, X. (2012): “Huella de carbono y
exportaciones de alimentos. Gufa préctica”. Comision Econdmica para América
Latina y el Caribe (CEPAL).

Estrategias de Penetracion
Comercial Internacional

Astarita, R. (2004): “Valor, Mercado Mundial y Globalizacion”. Ediciones
Cooperativas.

Bianchi, E. y Szpak, C. (2013): “Cadenas Globales de Produccion: Implicancias para
el Comercio Internacional y su Gobernanza. FLACSO.

Bianchi, P. (1997): “Construir el Mercado. Lecciones de la Unioén Europea: el
desarrollo de las instituciones y de las politicas de competitividad”. Editorial de la
Universidad Nacional de Quilmes.

Dabat, G. (2004): “Politicas Locales de Comercio Exterior en Argentina: Comercio y
Desarrollo desde una Perspectiva Endogenista”. Mimeo.
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Garcia, E. (2004): “Organizacion Econémica Internacional”. Pearson Prentice Hall.
Gilpin, R. (2000). “La Economia Politica de las Relaciones Internacionales”™. Grupo
Editor Latinoamericano.

Leva, G. (2004): “Globalizacién, Competitividad Internacional y Ciudad", en
Fernandez, G. y Leva, G. (comp.): “Lecturas de Economia, Gestion y Ciudad”.
Universidad Nacional de Quilmes.

North, D. (1995): “Instituciones, Cambio Institucional y Desempefio Econémico”™.
Fondo de Cultura Econémica.

OMC (2003): “Entendiendo la OMC”. Mimeo.

Ordéfiez, H. (2009): “La Nueva Economia y Negocios Agroalimentarios”. Mimeo,
Facultad de Agronomia. Universidad de Buenos Aires.

Roger, J. (2004): “Argentina, América Latina y la Geconémica”. Ediciones Lumiere
S.A.

Sachs, J. y Larrain, F. (1994): “Macroeconomia en la Economia Global”. Prentice
Hall.

Steimberg, F. (2004): “La Nueva Teorfa del Comercio Internacional y la Politica
Comercial Estratégica”. Disponible en www.eumed.net/cursecon/libreria.

Stiglitz, J. (2002): “El Malestar en la Globalizacién™. Taurus

Tafani, R. (1986): “Un Ensayo sobre el Capital”. Editorial UNRC.

Tafani, R. (1994): “Entre la Recesién y el Endeudamiento”. APLANA Aiio 1 N 1.

Seminario Final

Bunge, M. (1997): “Ciencia, Técnica y Desarrollo. Editorial Sudamericana.

Bunge, M. (2000): “La Investigacion Cientifica: Su Estrategia y su Filosofia”. Siglo
XXI Editores

Eco, H. (2001): “Cémo se hace una Tesis: Técnicas y Procedimientos de Estudio,
Investigacion y Escritura”, Gedisa.

Kerlinger, F. (2002): “Investigacion del Comportamiento: Métodos de Investigacion
en Ciencias Sociales”. Mc Graw-Hill.

Mayoral, L. (2007): “Metodologia del Trabajo de Tesis”. Ecos de Grado y Posgrados;
vol. 2, no. 4.

Piovani, 1. (2007): “El Disefio de la Investigacion”, en Marradi, A., Archenti, N. y
Piovani, J: “Metodologia de las Ciencias Sociales”. Emecé.

Plata Caviedes, J. (2007): “Investigacion Cualitativa y Cuantitativa: Una Revision del
Qué y el Como para Acumular Conocimiento sobre lo Social”. Universitas
Humanistica 64

Schmelkes, C. (2002): "Manual para la Presentacion de Anteproyectos ¢ Informes de
Investigacién". Mimeo, Oxford University Press.

f) Modalidad de dictado

Presencial

"Afio 2024. 75° Aniversario de la Gratuidad Universitaria"



