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Reconquista, [ / MAR 2024

VISTO el expediente ID 32061928, en el que la Secretaria de Ciencia y Tecnologia
solicita se autorice la creacion del Grupo de Investigacion en Administracion Rural (GIAR)

en el ambito de la Facultad Regional Reconquista (FRRQ), y

CONSIDERANDO

Que el pedido se fundamenta en aportar a la formacién de profesionales idéneos en el
ambito de la Administracion Rural, en especial, en la generacion y difusion de informacion
estratégica relacionada con la Administracién y Gestién Agroindustrial.

Que la conformacién del grupo es posible por el desarrollo alcanzado por el
Departamento Licenciatura en Administracion Rural en investigacion y vinculacion, y en la
necesidad de integrar y potenciar estas actividades para un crecimiento futuro interno y
externo.

Que existen recursos humanos calificados para integrarlo.

Que es deseable para la Facultad Regional Reconquista asumir un rol preponderante
como generadora y facilitadora de la informacion que las empresas agroindustriales de la
region necesitan.

Que la Facultad Regional Reconquista estd en condiciones dptimas de convertirse en
un referente regional en la tematica, ya sea mediante proyectos de investigacion aplicada,
transferencia o simplemente mediante publicaciones de articulos técnicos o generacion de
bases de datos que estén disponibles como fuentes de consulta.

Que la Secretaria de Ciencia y Tecnologia manifiesta, en el expediente ID 32061928,
su apoyo y adhesion a la propuesta de generacion del grupo GIAR, y solicita al Consejo
Directivo el acto administrativo que reglamente su creacion.

Que se cuenta con el aval de la Comision de Ensefianza, Interpretacion de Normas y
Reglamentos.

Que el dictado de la medida se hace en uso de las atribuciones otorgadas por el
Estatuto Universitario.

Por ello,
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EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD REGIONAL RECONQUISTA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar la creacion del Grupo de Investigacion en Administracién Rural
(GIAR) en el ambito de la Facultad Regional Reconquista, segtin lo detallado en los Anexos

I y II que forman parte de la presente Resolucion.

ARTICULO 2°.- Registrese. Comuniquese y Archivese.

RESOLUCIONN® (}53 /2024

FRRQ

LSV

FMC

BEM

Beretario Académice
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ANEXO |

Res.delcDNe 05 3/2024

CREACION DEL GRUPO DE INVESTIGACION EN ADMINISTRACION RURAL - GIAR

Fundamentacién:

El objetivo principal de la gestion de cualquier empresa es convertir la informacién
en accién, proceso de cambio que se llama DECISION.

Diariamente, es necesario tomar decisiones, mas simples o complejas que, en
definitiva, cada una de ellas, tendrd un impacto positivo o negativo en el desempefio global
de la organizacion, en su rentabilidad, en su eficiencia, en sus relaciones, en el personal,
entre otros aspectos.

Uno de los grandes condicionantes que existe en la practica para el correcto
funcionamiento de la planificacién y el control de gestién en la empresa, esta directamente
relacionado con el sistema de informacién que ésta disponga. Muchas empresas fracasan
por no disponer de un sistema de informacion acorde a su negocio o no disponer de
informacién oportuna y objetiva para la toma de decisiones.

Contar con informacién valiosa para el proceso de decision, permite minimizar las
posibilidades de impactos negativos y mejorar la productividad global del sistema
empresarial. Ahora bien, ¢ Cuando una informacion tiene valor? Basicamente:

v Cuando es relevante: asociada directamente a las decisiones estratégicas que se
tomen.

v Cuando es de calidad: la precisién y exactitud expresan la calidad de la informacién.

v Cuando tiene temporalidad: es decir, cuando se la dispone en el momento
oportuno.

v Cuando esta accesible: fundamentalmente para quienes deben tomar decisiones
con ella. Y aqui cabe una aclaracion: accesible no es lo mismo que disponible.

Actualmente, con la globalizacién, las nuevas tecnologias de la informacion vy la
inteligencia artificial, existe una enorme cantidad de datos e informacién que esta
disponible, pero no toda ella es o estd accesible para el decisor. Es necesario trabajar en
bajar las barreras que muchas veces separan lo disponible de lo accesible. Si bien es cierto
que se estd avanzando en herramientas de Big Data aplicadas a la gestion, inteligencia
artificial para andlisis y proyeccién, entre otros, todavia es incipiente su adopcién en el
management empresarial. N
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La informacién es el combustible que alimenta la vida diaria de las empresas y
organizaciones. Sin ella, las empresas no podrian perdurar en el tiempo.
Independientemente de su tamafio, de su actividad, de su mercado, todas las empresas
necesitan disponer de informacién estratégica si quieren sobrevivir en un mercado
altamente competitivo.

Y es dentro de esta importancia estratégica, donde la Universidad Tecnoldgica
Nacional - Facultad Regional Reconquista, debe asumir un rol preponderante como
generadora y facilitadora de la informacién que las empresas de la regién necesitan. Surge
asi la necesidad de constituirse en referentes regionales, ya sea mediante proyectos de
investigacion aplicada, transferencia o simplemente mediante publicaciones de articulos
técnicos o generacion de bases de datos que estén disponibles como fuentes de consulta.
En ese sentido, la Facultad Regional Reconquista tiene una fortaleza/oportunidad
competitiva importante, al estar inserta dentro de un parque industrial y tener contacto-
relaciéon con una multiplicidad de tipologias empresariales, avidas de informacion con valor
que contribuya al desarrollo de estas y de la regién en su conjunto.

Teniendo en cuenta y considerando los aspectos mencionados, se propone la
creacion del “Grupo de Investigacion en Administracion Rural de la Facultad Regional
Reconquista” — GIAR - FRRg, dentro del ambito de la UTN, Facultad Regional Reconquista.

Objetivos Generales:

Los objetivos generales que se pretenden lograr con la creacién de este espacio se
resumen en los siguientes:

%+ Posicionar a la UTN - Facultad Regional Reconquista como institucion referente en la
generacion y difusion de informacion estratégica relacionada con la Administracion
y la Gestion Agroindustrial.

% Contribuir a potenciar y fortalecer la carrera de Licenciatura en Administracion
Rural, mediante el desarrollo de trabajos y/o proyectos de investigacion que
puedan ser puestos a disposicion de los estudiantes y que ello permita mejorar sus
competencias profesionales.

*» Generar un espacio de vinculacién y socializacién, donde estudiantes avanzados de

la carrera puedan realizar trabajos técnicos que contribuyan al desarrollo y

presentacion de su Trabajo Final de Grado para la obtencién del titulo respectivo.
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Resultados Esperados — Objetivos Especificos

e Conformar el primer grupo de investigacion a nivel Facultad Regional Reconquista,
relacionado con el ambito de actuacién de los profesionales de la Licenciatura en
Administracion Rural.

e Disponer de un equipo de trabajo altamente capacitado en las tematicas objeto del
presente grupo.

e Consolidar el vinculo con las catedras de LAR de modo de poder enriquecer su
desarrollo y fortalecer las competencias profesionales de los estudiantes.

e Definir y desarrollar al menos tres (3) trabajos de investigacién por afio,
relacionados con la administracién y la gestion agroindustrial, que sirvan de base,
por medio de la informacién obtenida, para optimizar los procesos de toma de
decisiones de las empresas. Se pretende que estos trabajos puedan ser presentados
en congresos y seminarios y/o publicados en espacios relacionados con la tematica.

e Generar anualmente un proyecto de investigacion UTN, bajo la modalidad “PID”.
Esto servird de base y antecedentes para avanzar en un proceso de categorizacion
de investigadores, ademas de contribuir a futuro, en la acreditacién de la carrera de
Licenciatura en Administracion Rural.

e Desarrollar una base de datos con informacién técnica y especifica del sector
agroindustrial, actualizada en funcién de la evolucién de las principales variables
macroeconémicas y de las condiciones de los negocios en los que operan las
empresas de la region. Se propone la creacién de una pestafia especifica en la
pagina web institucional para publicar y comunicar la informacién generada.

e Generar un espacio de consulta y difusion de informacion técnica, productiva, de
mercado, econdmica, financiera, entre otras, referida a la gestion de empresas
agroindustriales.

e Presentar al menos dos (2) trabajos por afio en diferentes congresos y jornadas de
interés en la tematica.

e Generar al menos una (1) publicacién en revistas o sitios de interés relacionados
con los problemas o temas abordados.

e Exponer los trabajos e investigaciones que se llevan adelante en una jornada interna
de UTN FRRq que se debera organizar anualmente.

e Asistir a los estudiantes avanzados en el desarrollo y configuracion del trabajo final
de grado, promoviendo la elaboracién de trabajos técnicos de interés regional.
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Metodologia de Trabajo:

Como metodologia de trabajo se propone:

1) Conformar un equipo de trabajo, integrado por:
e Un profesional coordinador (Docente de UTN).
e Tres graduados LAR

2) Estudiantes avanzados de la carrera, interesados en participar.

3) Establecer pautas formales y metodoldgicas para el desarrollo de los trabajos
(formatos, periodicidad de actualizacion, fuentes de informacion, entre otros).

4) Definir un espacio de trabajo conjunto, dias y horarios. Esto debe contemplar alto
grado de flexibilidad, pensando en un esquema de trabajo por objetivos.

5) Hacer reuniones periddicas para monitorear el grado de cumplimiento de los
objetivos.

6) Hacer una reunién anual para analizar globalmente lo logrado y definir nuevos
desafios a futuro.

Director del Grupo

Nombre y Apellido: Gustavo M. Magnago

Titulo de Grado: Licenciado en Administracién Rural.
Titulo de Posgrado: Magister en Direccion de Empresas.

Composicion del Grupo

Becario/a Graduado/a.
Becario/a Graduado/a.
Becario/a Graduado/a.
Becaria/o Estudiante.
Becaria/o Estudiante.
Becaria/o Estudiante.
Becaria/o Estudiante.

-l -
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Lugar de Trabajo

En los tiempos actuales, con el desarrollo tecnolégico y el acceso a la informacion
desde cualquier lugar, se hace imperioso replantear los esquemas de trabajo, sobre todo
los que demandan las nuevas generaciones, las cuales no consideran importante el
cumplimiento de horarios para realizar una tarea, sino mds bien el cumplimiento de
objetivos y nuevos desafios.

En funcién a ello, se propone trabajar dentro del drea de investigacién de la
Secretaria de Ciencia y Tecnologia de UTN Facultad Regional Reconquista, complementado
con trabajo home office en los casos que se requiera, pero siempre pensando en un
esquema de trabajo por objetivos con alto grado de flexibilidad.
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ANEXO Il

Res.delcoNe 05372024

Listado tentativo y preliminar de temas a trabajar / desarrollar / investigar

Se presenta a continuacién un listado inicial de ejes tematicos a trabajar, sin ser

ellos definitivos. Se propone que previamente se genere un consenso entre la Secretaria de

Ciencia y Tecnologia, el Consejo Departamental de Licenciatura en Administracién Rural y el
GIAR a los fines de priorizar los temas e investigaciones a llevar a cabo. Cada uno de ellos
debera tener correctamente identificado su vector de investigacion.

Por otro lado, los trabajos podran ser llevados a cabo en la medida en que existan

los recursos disponibles para ello (becarios, espacio fisico minimo, PC con impresora,
dinero para gastos de movilidad, entre otros).

b)

c)

d)

f)

A modo preliminar se propone abordar los siguientes grandes ejes:

Desarrollar trabajos de diagndstico y estado de situaciéon del sector agropecuario y
agroindustrial de la region.

Determinar un indice de precios al consumidor (IPC) de cardcter local, con
relevamiento y difusion mensual.

Configurar un tablero de control con los indicadores/indices indispensables a incluir
en el analisis de estados contables para determinar la salud econémica, patrimonial
y financiera de la empresa.

Configurar y desarrollar un sistema de scoring para medir y cuantificar riesgo en las
empresas. El sistema se construye a partir de informacion histérica y escenarios
proyectados. Destinatarios: bancos, proveedores de insumos, empresas que
financian al productor, entre otros.

Estudio y anadlisis de las cadenas de valor regionales (algodén, maiz, trigo, carne,
entre otros).

Analisis tributario y su impacto en la empresa agropecuaria. Se propone analizar el
impacto de los tributos (nacionales, provinciales y municipales) en la operatoria de
las empresas de la region.

"Afio 2024. 75° Aniversario de la Gratuidad Universitaria"



P

* )

Ministerio de Capital Humano Lic. LAURASERN VILLORIA
Universidad Tecnolégica Nacional Jela Dpto. Mesa de Btradas y Salidas
Facultad Regional Reconquista Despacho y Archivos

“Afio de la Defensa de la Vida, la Libertad y la Propiedad”

Para cumplimentar dichos abordajes serd menester emplear y desarrollar calculos
de costos especificos, analisis de factibilidades, entre otros aspectos, que a continuacion se
detallan:

1. Determinar costos de laboreos en la actividad agropecuaria. Se incluyen distintas
marcas de tractores e implementos y diferentes potencias de traccion asociadas a
anchos de labor y eficiencia de trabajo.

2. Analisis de factibilidad para la aplicacién de sistemas de riego suplementario en la
actividad agropecuaria. Se incluye andlisis de diferentes sistemas de riego y escalas
de produccién. Se propone el anilisis y cuantificacién de los diferentes beneficios
indirectos que genera el aumento de produccion mediante el riego (recaudacién
tributaria, fletes, mano de obra, entre otros).

3. Elaborar un dashboard con indicadores de relacién Insumo/Producto (I/P),
Insumo/Insumo (I/1) y Producto/Producto (P/P). Se contempla el andlisis para los
principales insumos y productos del sector agroindustrial (soja, maiz, sorgo, girasol,
trigo, fertilizantes, agroquimicos, semillas, combustible, mano de obra, novillos,
postes, bolsa de cemento, costo de la energia, entre otros). Destinatarios: Sector
agroindustrial en general, Informacién para difundir y publicar.

4. Estructurar y determinar el margen bruto agricola para los principales cultivos de la
region y para distintas tecnologias aplicadas. Al margen bruto tradicional, se le
incorporan analisis de escenarios con distintos factores de calidad del grano y
distintos parametros de humedad. Se incluye andlisis de la relacion de agua
transportada VS costo de secada VS costo del flete. Se incorpora analisis de bases y
estandares de comercializacion para cada grano/cultivo.

5. Estructurar y determinar los costos y margen bruto de cria e invernada bovina.
Incluye distintos planteos productivos de carga animal y sistemas de alimentacion
con diferentes escenarios de GDPV.

6. Costos y Resultados en Feedlot. Se incluye analisis de distintas escalas de
produccién y diferentes opciones tecnoldgicas de inversién en infraestructura. Se
contempla proyeccién en el tiempo para definir viabilidad del proyecto de inversion.
Se analizan opciones de conveniencia de elaboracién de alimento propio VS compra
tercerizada.

7. Determinar costos de produccién de pasturas y su costo equivalente en S/kg MS. Se
contemplan a modo de ejemplo: avena, alfalfa, gramma rhodes, entre otras. Se
incluye planificacién/proyeccién de raciones/ha. Confeccién de rollos y fardos.
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10.

11.

12,

13

14,

15,

16.

Estructurar y determinar el costo de movilidad para distintos tipos de rodados
(autos, utilitarios y camionetas). Se incluye andlisis de escenarios para distintos km
de uso anual.

Estructurar y determinar el costo del transporte de granos en camiones para
distintos modelos y escalas de km hasta puerto destino. Se incluyen distintas
marcas y potencias, contemplando legislacion vigente. Se correlaciona el costo
determinado con las tarifas de CATAC y FADEEAC. Se analiza el impacto del costo en
la estructura comercial del productor agropecuario. Destinatarios: centros de
transporte, cdmaras de transporte, duefios particulares de camiones, acopios y
productores agropecuarios.

Determinar el costo de construccion de alambrados. Se incluye alambrado
tradicional y eléctrico, con distintas alternativas de materiales, distancia entre
postes y cantidad de hilos. Se analiza el tiempo operativo de la mano de obra en
cada tipo de alambrado.

Determinar el costo de construccién de represas y tanques para almacenamiento de
agua. Se analizan distintas opciones de L x A x P. Se proyecta tamafio éptimo en
funcién de la cantidad de cabezas y la evolucién de consumo asociado a la
temperatura ambiente para cada estacion del afio.

Estructurar y determinar costos para empresas de servicio de siembra, cosecha y
pulverizacién. Para cada caso se contemplan distintas escalas y capacidades de
trabajo. Destinatarios: empresas de servicio de siembra, cosecha y pulverizacién,
productores agropecuarios en general.

Costo de transporte de hacienda. Se incluye andlisis de los distintos tipos de
transporte: chasis, camién con acoplado, semirremolque, jaula simple y doble para
distintos escenarios de km recorridos. Se analiza la relacién capacidad de carga VS
carga real VS costo del flete.

Calendario sanitario bovino regional. En funcién de la sanidad obligatoria requerida
y la complementaria que lleva a cabo el productor, se cuantifica el costo anual de
sanidad para cada categoria de hacienda.

Costos y resultados en apicultura. Para distintas escalas de produccién y con
diferentes niveles de rendimiento de miel por colmena, se cuantifican los costos de
la actividad y se proyectan los resultados para tres escenarios (mas probable,
optimista y pesimista).

Costos y resultados en citricultura. Se estructuran y determinan costos y resultados
proyectados para dos modelos y escalas de produccion diferentes.
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17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

24.

25,

26.

27.

Costos y resultados en avicultura. Se analiza la viabilidad de la actividad bajo la
figura de un esquema integrado. Se determinan los costos y resultados para dos
escalas de produccién y con diferentes niveles de aplicacién de tecnologia.

Costos y resultados en produccién porcina. Se analiza la viabilidad proyectada de la
actividad. Se determinan los costos y resultados para dos escalas de produccién y
con diferentes niveles de aplicacién de tecnologia.

Costos y resultados en tambo. Se analiza la viabilidad proyectada de la actividad. Se
determinan los costos y resultados para diferentes escalas de produccién de leche y
con distintos escenarios de precio.

Estructurar y determinar costos y resultados en horticultura. Se incluye el analisis
para la produccién de verduras de hoja tradicionales de la region.

Herramientas de financiamiento y costos financieros. Se analizan las principales
herramientas financieras que utilizan las empresas para financiar activos fijos y
capital de trabajo. En funcién de su TNA, el plazo, la modalidad de devolucién y las
garantias, se determina relacién costo-beneficio y CFT.

Simulador de punto de equilibrio del negocio. Utilizando Excel® como herramienta
de simulacién y andlisis de escenarios, se estructura y determina un modelo para
distintos tipos de empresas, identificando los CF, CV, CMg, entre otros.
Dimensionamiento del parque de maquinarias. Para distintos modelos y sistemas de
produccién y contemplando esquemas de rotacion de cultivos de la region, se
determina el dimensionamiento éptimo del parque de maquinarias. Se incluye
balance oferta-demanda de horas de trabajo efectivo disponibles.

Determinar balances de oferta y demanda forrajera. Se analizan diferentes sistemas
de produccién ganadera y en funcién de diferente carga animal (EV/ha), se
determina el balance forrajero.

Determinar el costo de produccién y embolsado de granos. En base a diferentes
escenarios de rendimiento por hectarea, se determina el costo por tn o Kg de MS
embolsado.

Comparar y analizar sistemas de amortizacién de préstamos. Para distintas fuentes
de financiamiento, tasas de interés, plazos de devolucién y modalidad de
devolucion, se analizan y determinan los costos y beneficios del sistema francés y el
sistema aleman.

Herramientas de agricultura de precision. Relacion costo-beneficio. Para las
diferentes herramientas disponibles (monitor de rendimiento, piloto automatico,
corte por secciones, dosis variable de siembra, entre otros), se propone analizar la
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viabilidad de la inversiéon para diferentes escalas de produccién. Destinatarios:
productores agropecuarios y empresas de prestacion de servicios.
28. Analizar la evolucién del costo laboral para las empresas de la region, considerando
los principales convenios colectivos de trabajo vigentes.
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