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CREACION DE LA CARRERA DE ESPECIALIZACION EN DIRECCION Y

GESTION DE EMPRESAS AGRO-INDUSTRIALES

Buenos Aires, 27 de abril de 2017

VISTO la presentacion realizada por la Facultad Regional Villa Maria para crear y aprobar

la carrera de Especializacion en Direccion y Gestion de Empresas Agro-Industriales,

CONSIDERANDO

Que es decision del Consejo Superior jerarquizar y consolidar la educacion de posgrado
en la Universidad Tecnolégica Nacional abarcando los diferentes niveles de formacion
académica y muy especialmente areas de vacancia.

Que la Especializacion en Direccion y Gestion de Empresas Agro-Industriales adquiere
relevancia en las empresas y organizaciones del agro al aportar conocimientos que son
factores claves a la hora de lograr y mantener ventajas competitivas, junto con la capacidad de
generar de manera continua innovaciones tecnologicas y organizacionales.

Que las empresas y organizaciones se han visto en la necesidad de redefinir sus
estructuras, procesos y modelos de gestion para adaptarse al nuevo entorno, dotando de
mayor importancia a los activos intangibles y buscando nuevos modelos gerenciales y en ese
sentido la Especializacién en Direccién y Gestion de Empresas aporta la propuesta formativa.

Que la Especializacion de referencia resulta muy apropiada ya que esta destinada a
desarrollar habilidades y competencias profesionales para que las Pymes locales,
organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, identifiquen y se inserten en una

% trayectoria innovadora apropiada dentro de las cadenas de valor agroindustrial.
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Ciencia, Tecnologia y Posgrado recomienda su aprobacion.

les”

Que el dictado de la medida se efectGa en uso de las atribuciones otorgadas por el

Estatuto Universitario.

Por ello,

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL

ORDENA:

ARTICULO 1°.- Crear la carrera de Especializacion en Direccion y Gestion de Empresas Agro-

Industriales como carrera de posgrado de la Universidad.

Que la Comisiéon de Posgrado de la Universidad avala la propuesta y la Comision de

ARTICULO 2°.- Aprobar el disefio curricular de la Especializacién en Direccion y Gestion de

Empresas Agro-Industriales en un todo de acuerdo a la Ordenanza N° 1313, Reglamento de la

Educacién de Posgrado, y que se agrega en Anexo | de la presente Ordenanza.

ARTICULO 3°.- Dejar establecido que su implementacién en la Universidad, a través de sus

|
Facultades Regionales, debe ser expresamente autorizada por el Consejo Superior cuando se |
|

cumplan las condiciones y los requisitos estipulados en las normativas que rigen la educacion

de posgrado de la Universidad Tecnolégica Nacional.

ARTICULO 4°.- Registrese, comuniquese y archivese.

% ORDENANZA N° 1579

UTN

SCTYP

l.p.

fc.r.

Secretario del Consejo Superior

A.U.S. RICARDO F. O. SALLER

RECTOR
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ORDENANZA N°1579

ANEXO |

CARRERA DE POSGRADO
ESPECIALIZACION EN DIRECCION Y GESTION

DE EMPRESAS AGRO-INDUSTRIALES

I. FUNDAMENTACION Y JUSTIFICACION

La generacion de riquezas es el factor esencial que toda sociedad requiere para asegurar solo la
supervivencia y proyectarse en el tiempo. Este objetivo es, compartido con las ambiciones y
proyecciones individuales. Asi, cuando la sociedad y sus individuos empalman sus respectivas
aspiraciones, el crecimiento individual es compatible con el social, y viceversa.

Es notable remarcar que la realidad econémica del interior de Argentina esta circunscripta, en
términos econdmicos y a nivel general, al desarrollo del sector agroindustrial como sus efectos
multiplicadores sobre otros sectores que acusan recibo de su crecimiento y evolucion reciente.
El mundo, a comienzos del Siglo XXI, esta caracterizado por nuevas tendencias que marcan
una nueva era asi como un conjunto de enormes oportunidades para el sector. Esto es
producto del impacto que la incorporacién de amplias capas de la poblacion de China e India al
proceso de mejora y acrecentamiento del consumo han tenido tanto sobre los flujos
comerciales y financieros globales como por su incidencia sobre los precios de los commodities
primarios, productos centrales del comercio exterior argentino.

Este contexto ha sido el determinante casi exclusivo para las economias regionales del pais de
la mejora econémica, del empleo y el bienestar que sus areas de influencia han recibido en los
pasados ocho afios. Y ha sido el factor decisivo para la reduccion de las asimetrias intra e

@\ interregionales en casi todos los indicadores de desarrollo humano que se tomen en una
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evaluacion consistente de largo plazo.

Sin embargo, la sustentabilidad a futuro del sector no sélo se basa en el mantenimiento de los
precios relativos que en promedio se han observado en los dltimos afos sino también en el
acrecentamiento de la productividad comparativa de la regién y su potenciacion no soélo a
través de la diversificacion productiva hacia nuevas actividades y escalas de produccién como
en una agresiva industrializacion de la produccién natural del sector, en procura de ganar
nuevos mercados, acrecentar los existentes y posicionar los productos argentinos en aquellos
mercados con la mayor elasticidad ingreso de largo plazo.

En este contexto, el desarrollo del recurso humano que administrara estratégicamente y
potenciara los alcances productivos del sector se constituye en un factor clave y tanto o mas
importante que la misma capacidad de generacién de riqueza del suelo argentino. Diversas
experiencias a nivel mundial reflejan esta hipétesis. Por tal motivo, la profesionalizacion y
capacitacién del management agro-industrial es el factor complementario del sector para su
sustentabilidad, crecimiento y desarrollo de largo plazo, asi como su impacto en el resto de los

sectores, implicando la endogeneizacion virtuosa del proceso de generacion de riqueza.

Il. PROPOSITOS Y OBJETIVO GENERAL

El Objetivo General del Programa se circunscribe a dotar a los participantes de un sélido
conjunto de conocimientos y herramientas, Utiles para la toma de decisiones, tanto coyuntural
como de largo plazo, a nivel del sector agro-alimentario como del resto de los sectores
vinculados al mismo.

Es de destacar que el Programa no se limita sélo al dominio de instrumentos técnicos y de
herramientas conceptuales sino que también contempla la administracion de las complejas
decisiones humanas que implica la interaccion social que se produce en el ambito propio de las

organizaciones como de su entorno.
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Al completar el programa, los asistentes habran adquirido una particular habilidad y destreza

para desentrafnar y dar un adecuado abordaje conceptual a situaciones de sus organizaciones

potenciando los alcances productivos del sector.

PERFIL DEL GRADUADO

Se espera que el graduado en Direccidon y Gestidon de Empresas Agro-industriales sea un

profesional con capacidades para:

a)

Iv.

La

Planificar, disefiar, diagramar y proyectar las actividades gerenciales y de conduccion
organizacional de las empresas del sector agroindustrial.

Gerenciar la administracién temporal de una organizacion del sector como en el
posicionamiento de la misma a nivel de su sector en particular como del resto de la
economia nacional e internacional.

Detectar nuevas oportunidades de negocios agro-industriales y formular de proyectos
especificos que sustenten el desarrollo de las mismas.

Actuar de manera responsable dentro del marco de principios éticos como de
responsabilidad social corporativa en las actividades empresarias que conduzca o
desarrolle.

Desarrollar proyectos de investigacion multidisciplinarios de alto valor agregado dentro del

sector.

TiTULO

carrera se denomina "Especializacion en Direccion y Gestion de Empresas Agro-

industriales” y el titulo académico que otorga es el de “Especialista en Direccién y Gestion de

@ Empresas Agro-industriales”.
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V. NORMAS DE FUNCIONAMIENTO

Condiciones de Ingreso

Podran ingresar en la Especializacién en Direccién y Gestion de Empresas Agro-industriales

aquellos graduados universitarios con titulo de grado en Ingenieria IndUstriaI, Licenciados en ‘

Administracién y Economia, Ingenieros Agréonomos, Licenciados en Administracion Rural, y todo }
|

aquel cuyos contenidos curriculares posea relaciéon directa e indirecta con el Programa a dictarse.

En todos los casos se realizara una evaluacion de los postulantes a ingresar al programa para

determinar el grado de comrespondencia entre su formacion, trayectoria y los requisitos de la ‘

carrera. La evaluacion se realizard a través del analisis de antecedentes, entrevistas v,

eventualmente, la realizacion de un cologquio debidamente documentado que estara a cargo del

Director y del Comité Académico de la Carrera.

El Director y el Comité Académico de la Carrera podran indicar con anterioridad a la instancia del

coloquio la realizacién de cursos complementarios u organizar cursos de nivelacion cuando el perfil

de los aspirantes Io haga necesario.

Promocién

La promocion supone asistencia regular a las clases -minimo de OCHENTA POR CIENTO

(80%) de asistencia-, presentacion adecuada de trabajos y/o tareas solicitadas por los

responsables académicos de los cursos y aprobacion de las evaluaciones previstas al término

de cada una de las unidades de formacion.

La calificacion se expresara en escala numérica de CERO (0) a DIEZ (10). Para la promocion

se requerira la nota minima de SIETE (7).

Ademas de la aprobacién de todos los seminarios se debera presentar y aprobar un Trabajo

Final Integrador (TFI). La evaluacion del TF| estara a cargo de profesores de la carrera, no

menos de dos, convocados por el Director de la Especializacién. La calificacion minima

@\ requerida para la aprobacion del TFI sera de SIETE (7).
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Modalidad

El régimen de cursado previsto es presencial y se deben cumplimentar los contenidos y las

cargas horarias minimas establecidas para los cursos y seminarios que integran el plan de

estudios. En el caso de utilizacion de video conferencia su uso no debera exceder un tercio

(1/3) de la totalidad de la carga horaria total.

Graduacion

Para obtener el titulo de Especialista en Direccion y Gestion de Empresas Agro-industriales es

necesario:

e Aprobar una prueba de suficiencia de idioma extranjero.

 Aprobar la totalidad de los cursos correspondientes a la carrera de Especializacion.

e Aprobar un Trabajo Final Integrador individual.

e Culminar los estudios en el tiempo maximo fijado por el Reglamento de Posgrado vigente en
la Universidad.

Duracion

El plazo méaximo para cumplir con todas las obligaciones del plan de estudios es de TREINTA'Y

SEIS (36) meses, a partir de la primera unidad curricular rendida. Si al cabo de ese periodo el

aspirante no lo hubiera concluido podra solicitar de manera excepcional al Consejo Directivo de

la Facultad Regional una prérroga que en ningun caso podra ser superior a UN (1) afio, de

acuerdo con lo establecido en el Reglamento de Educacion de Posgrado, Ordenanza N° 1313.

Metodologia de Dictado

La formacion estara centrada en la articulacion entre los conocimientos propios del campo de

estudio, la experiencia profesional previa y la transferencia de los saberes adquiridos a la

investigacién, a la generacién y manejo de tecnologias y a la gestion.

La propuesta de ensefianza y de aprendizaje incluye metodologias de ensefianza como el

andlisis de casos, simulaciones, conferencias y trabajos grupales. El trabajar en equipo, que
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estara presente en el dictado del Programa, sera una ventaja competitiva que les permitira a
los participantes afianzar habilidades de interaccidén, analisis y decisién, cada vez mas
necesarias y buscadas en el mundo organizacional actual. Asimismo, los alumnos se
beneficiaran de su interacciéon en grupo al compartir experiencias laborales y puntos de vista
con los profesionales y/o empleados de distintas areas de diferentes organizaciones.

La Especializacion en Direccion y Gestion de Empresas Agro-industriales es de tipo tedrico-
practico, con un énfasis especial en el analisis de casos.

Evaluacién

Ligado especialmente a los procesos de ensefianza y de aprendizaje, el proceso de evaluacion
supone interpretar lo que se observa durante el cursado y también valorar los resultados
(promocién y acreditacion).

En cuanto al primer aspecto, la evaluacién de proceso o formativa recoge informacion sobre las
dificultades y avances de los participantes y permite al docente implementar estrategias para
superar las dificultades y también realizar ajustes a su propuesta didactica. La observacion es
clave como instrumento para recoger la informacién significativa y el intercambio con los
alumnos es basico para producir las modificaciones necesarias. Son multiples las ocasiones
que permiten dicho intercambio y surgen de las diferentes estrategias aplicadas de acuerdo
con lo expuesto en el punto relativo o a la metodologia.

La evaluacién ligada a la promocion y acreditacién o sumativa, informa sobre los logros
alcanzados por los alumnos y califica su rendimiento en términos de los objetivos alcanzados
por ellos. Los docentes establecen previamente los criterios sobre los que construiran los
instrumentos: pruebas parciales, exadmenes finales, coloquios integradores, informes,
monografias u otros, sobre la base de la normativa fijada por la institucion.

Financiamiento de la Carrera

La Carrera debera generar los recursos propios para su autofinanciamiento. Sera desarrollada
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por las diferentes Facultades Regionales que estén interesadas en su dictado, las cuales seran
las responsables de la administracion, en sus sedes.
Organizacion Académica
Las Facultades Regionales autorizadas por el Consejo Superior a poner en vigencia y ofrecer
la “Especializacién en Direccidén y Gestion de Empresas Agro-industriales” deberan establecer
una Direccién de Carrera y un Comité Académico responsables de:
« Establecer los lineamientos y las orientaciones para el desarrollo curricular de la carrera.
« Seleccionar y proponer a los integrantes del Cuerpo Docente.
+ Evaluar los programas analiticos de los cursos y seminarios.
« Evaluar el desempefio de docentes y estudiantes.
+ Efectuar el seguimiento académico de la implementacién de la carrera.
 Participar en las entrevistas y evaluar las condiciones de los aspirantes para su ingreso
+ Orientar sobe la seleccion en los temas del Trabajo Final Integrador.

« Entender en el proceso de revisiéon y actualizacion de la carrera.

VI. ESTRUCTURA CURRICULAR

El curriculo de la Especializacién presenta un conjunto de contenidos minimos integrados,
relativos al estudio del sector y de las cuestiones principales que afectan a la toma de
decisiones en un mundo globalizado e interdependiente.

Las actividades académicas son comunes para todos los alumnos, en tanto se consideran
basicos para la comprensién de los conceptos aplicados a que da lugar esta Especializacion.
La carga horaria total es de 385 horas. Las horas reloj que corresponden a cada espacio
curricular son teérico-practicas, tal como lo establece la normativa vigente. Las actividades
practicas cubren entre el 25 y el 30 % del total y podréan variar de catedra en cétedra. Dichas

@\ actividades deben consignarse en los programas analiticos de cada curso y pueden adoptar la




“2017 — A#io de las Energias Renovables”

* R ISTR ?j

PABLO A. HUEL {

JEFE DE DEPARTAMENTO - APOYO AL CONSEJO SUPERIOR

Ministerio de Educacion y Deportes
Universidad Tecnoldgica Nacional
Rectorado

modalidad de talleres, trabajos de campo, simulaciones, pasantias, entre otros. Se podran

incorporar otras actividades de formacién, no comprendidas en el plan de estudio.

PLAN DE ESTUDIOS

HORAS
CURSOS
Tedricas Practicas TOTAL
Entorno Economico de los Negocios Agro-industriales 40 10 50
Finanzas de la Empresa Agro-industrial 40 10 50
Gestion de Operaciones 40 10 50
Direccion Estrategica 30 10 40
Gestién de Recursos Humanos 30 10 40
Evaluaciéon de Riesgos 20 5 25
Commodities y Productos Diferenciados 30 10 40
Estrategias de Penetracion Comercial Internacional 40 10 50
Seminario Integrador 30 10 40
CARGA HORARIA TOTAL 385

VIl. OBJETIVOS Y CONTENIDOS MINIMOS

o ENTORNO ECONOMICO DE LOS NEGOCIOS AGRO-INDUSTRIALES

Objetivo General: Dotar al alumno de los elementos centrales para el andlisis del entorno
macroecondmico, a nivel nacional e internacional, como microeconémico y sectorial en el que
se desenvuelven las empresas agro-industriales..

Contenidos Minimos:

Marco macroecondmico que condiciona la toma de decisiones empresariales y del instrumental
microecondmico necesario para que las mismas sean tomadas en forma eficiente. Principales
indicadores de la macroeconomia. Las variables macroeconémicas. Demanda y oferta

(g\ agregadas. Empleo, desempleo y subempleo. Nivel de precios, inflacion. Politica monetaria y

10
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politica fiscal. Relaciones econdmicas internacionales.

Razonamiento econémico y criterios de decisién microeconémicos. Tipos de bienes. Mercado y
ausencia de mercado. Especializacion e intercambio. Demanda y oferta de mercado. Equilibrio
competitivo. Eficiencia. Informacién asimétrica. Externalidades. Problemas de agencia.

Monopolio y politicas de precio. Comportamiento estratégico. Analisis de escenarios.

o FINANZAS DE LA EMPRESA AGRO-INDUSTRIAL

Objetivo General: Analizar la arquitectura de financiamiento de la empresa agro-industrial a
corto y largo plazo, para establecer la mezcla dptima entre apalancamiento propio vs. Externo
asi como para estimar los costos asociados, tanto de empresas o proyectos en marcha como
de potenciales a futuro.

Contenidos Minimos:

La funcién financiera. El modelo de flujos de caja. Decisiones e instrumentos de financiacion.
Estructura de capital de la empresa. El costo de capital.

Decisiones de inversion: aceptacioén o rechazo de proyectos de inversion; la tasa de descuento
de los proyectos de inversién. Tasa interna de retorno y costo promedio del capital. Riesgo e
incertidumbre. Evaluacion de riesgo en concesién de crédito bancario. Analisis de estados
financieros: balance, cuadro de resultados, cash-flow. Ratios financieros. Proyecciones.

Predictores de quiebra.

o GESTION DE OPERACIONES

Objetivo General: Analizar y determinar la viabilidad del proceso de administracion de la
produccion, a los fines de acceder a una mayor eficiencia y efectividad, como factor clave de la
generacion de la rentabilidad empresarial.

Contenidos Minimos:

La gestién de operaciones como arma competitiva. Estrategias en el area de operaciones.

11
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Administracion de la cadena de abastecimiento. Decisiones en operaciones.
Capacidad, localizacion y distribucion fisica. Planeamiento y administracion de stocks y
requerimiento de insumos. Gestion de inventarios. Sistemas just in time. Gestidn de la calidad.
Procesos de manufactura. Tablero de comando en operaciones. Funcién de Operaciones:
Enfoque sistémico. Definicién de procesos en las empresas de Agronegocios. Generacion de
valor. Definicion y medicién de la Productividad del Negocio. Eficiencia. Eficacia. Efectividad.
Determinacion de capacidades. Punto de equilibrio de los diferentes negocios. Programacion
lineal. Organizacion de las Operaciones. Planeamiento y control de las Operaciones. Cadena
de Agronegocios. La calidad en la produccion y en los servicios. Disefio y gestion de la cadena

logistica. Inventarios, Almacenamiento y Transporte.

o DIRECCION ESTRATEGICA

Objetivo General: Acceder a las herramientas para el posicionamiento efectivo y clave de la
organizacién en su sector de referencia a partir de su interacciéon con otros actores relevantes
actuales como potenciales.

Contenidos Minimos:

Herramientas para el analisis, formulacion e implantacion de la estrategia global de la empresa.
La empresa agropecuaria en su totalidad como el centro de la atencion de la administracion
estratégica. La creacion de valor. Su anélisis. El proceso de la administracion estratégica:
definicion de misidn, vision y objetivos. La evaluacion externa. La evaluacién interna. Analisis y
eleccion de estrategia. Disefio del plan de negocios de la organizacion.

Planificacion Estratégica: Los elementos del plan estratégico. Definicion de la estrategia en la
empresa. Implementacion del Plan Estratégico. Cambio Cultural y Gestion Estratégica. El
proceso del cambio. Evaluacion de los recursos de la organizacion. Costo estratégico — Cadena

& de Valor. Identificacién y evaluacion de las competencias y capacidades de la Organizacion.

12
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o GESTION DE RECURSOS HUMANOS

Objetivo General: Establecer los lineamientos centrales de los diferentes sistemas de
incentivos para el adecuado manejo de los Recursos Humanos de la empresa, de modo de
conciliar los objetivos personales con los de la organizacion.

Contenidos Minimos:

Direccion Estratégica de Recursos Humanos. Alineacion de la estrategia de Recursos
Humanos con la estrategia de negocios. Roles de la gerencia de Recursos Humanos.

El impacto del escenario del siglo XXI y las nuevas tendencias en Recursos Humanos. El
comportamiento humano en la organizacion: motivacién, liderazgo, empowerment, trabajo en
equipo, comunicacién, change management, knowledge management. Gestion de Recursos
Humanos: gestion por competencias, gestion de area. Herramientas de Recursos Humanos:
herramientas de relaciones laborales, calidad de vida laboral, administracion de Recursos
Humanos. Desarrollo de Recursos Humanos: empleos, capacitacion, evaluacién de
desemperio, evaluacion de potencial, planes de carrera y cuadros de reemplazo, coaching,

mentoring. Alineacion de las herramientas con la estrategia.

o EVALUACION DE RIESGOS

Objetivo General: Cuantificar el impacto de la ocurrencia de riesgos de la actividad propios
como estableciendo su impacto en términos de la viabilidad econémica y/o financiera de la
organizacion..

Contenidos Minimos:

Riesgo y administracién de la empresa. Arboles y matrices de decisién. Modelos de procesos
decisorios. Mecanismos para disminuir y transferir el riesgo empresario.

Aplicaciones: casos de produccién primaria y negocios agroindustriales. Programas de

computacién sencillos para la evaluacién de riesgos en el sector. Presupuestacion en

13
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condiciones de riesgo. Cobertura de riesgos. Futuros y opciones.

o COMMODITIES Y PRODUCTOS DIFERENCIADOS

Objetivo General: Analisis de la demanda particular que enfrenta la empresa como de las
condiciones de precios y/o generacién de valor en las diferentes eslabones del proceso de
produccién, comercializacion y distribucion.

Contenidos Minimos:

Comercializacion y commodities agropecuarios. Mercados mundiales: oferta y demanda,
estructura del mercado internacional de granos y derivados. Mercados domésticos: Principales
aspectos operativos. Estrategias comerciales. Formacion de precios.

Transporte y agroindustria. Los mercados ganaderos y lacteos en Argentina. Generacion y
captura de valor. Interaccién competitiva y cooperativa. Casos: negociacion entre dos partes
(licencias) y en coaliciones (alianzas). Apalancamiento estratégico en relacion con la estructura
de la industria agroalimentaria, la posicién competitiva y la evolucion de la industria. Seleccion
de estrategias y tacticas de producto, precios y canales. Limites horizontales y verticales de la

empresa. Casos: cadenas carnicas.

o ESTRATEGIAS DE PENETRACION COMERCIAL INTERNACIONAL

Objetivo General: Analizar la dinamica del mercado internacional, su dinamica de precios a
nivel inter-temporal, las relaciones de comercializacién extra-precios y la inter-relacion entre
mercados y Estados Nacionales.

Contenidos Minimos:

El estado del proteccionismo agricola y perspectivas de liberalizacién. Las reglas que regulan
el comercio regional e internacional de productos agricolas y sus tendencias.

El analisis de casos concretos de aplicacion de las reglas. Las negociaciones Mercosur-Union

@{ Europea, Mercosur-ALCA, Mercosur-Comunidad Andina, la Rueda de Doha y las del Grupo
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Cairns; evaluacién e impacto de las mismas sobre el proteccionismo agricola y sobre las
empresas agropecuarias y agro-industriales. Evaluacion de los efectos de medidas
antidumping y compensatorias, salvaguardias, medidas sanitarias y fitosanitarias y
regulaciones técnicas. La coyuntura doméstica y su impacto con el desarrollo del acceso a

mercados del exterior.

o SEMINARIO INTEGRADOR

Objetivo General: Brindar al alumno las herramientas y aspectos metodolégicos centrales para
la redaccion y aprobacién del Trabajo Final Integrador.

Contenidos Minimos:

Aspectos centrales de la epistemologia de la ciencia como de la metodologia de la
investigacion. Busqueda, procesamiento y presentacién de la informacion.

Técnicas de redaccion y presentacion de conceptos. Disefio de Mapas Conceptuales.
Definicion de la arquitectura de un trabajo final integrador estandar. Seguimiento de los trabajos
en marcha, evaluacion general y correccion de desvios. Como presentar el documento

obtenido.
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